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Der Haushaltsplan auf einen Blick

Bilanz Ist Ist
2021 2022
Bilanzsumme Mio. € 159,0 173,9
Anlagevermogen Mio. € 1421 153,9
Liquide Mittel Mio. € 9,5 12,4
Eigenkapital Mio. € 52,3 57,4
Investitionskredite Mio. € 12,5 12,4
Liquiditatskredite (ohne Gute Schule 2020) Mio. € 0,0 0,0
Ergebnisplan Plan Ansatz
2023 2024
Jahresergebnis Mio. € -1,8 -2,9
Gesamtertrage Mio. € 49,7 51,8
Gesamtaufwendungen Mio. € 51,5 54,7
Grundsteuer B Mio. € 3,6 3,9
Gewerbesteuer Mio. € 10,5 13,1
Anteil an der Einkommensteuer Mio. € 10,7 11,3
Schllisselzuweisungen Mio. € 54 5,0
Personalaufwand Mio. € 11,0 11,5
Sach- und Dienstleistungsaufwand Mio. € 9,0 9,2
Kreisumlage Mio. € 11,6 12,6
Jugendamtsumlage Mio. € 8,5 9,3
Finanzplan Plan Ansatz
2023 2024
Einzahlungen fir Investitionen Mio. € 12,1 11,0
Auszahlungen fir Investitionen Mio. € 29,8 29,8
(ohne Ausleihungen)
Steuerhebesitze 2023 2024
Grundsteuer A 390 % 420 %
Grundsteuer B 560 % 590 %
Gewerbesteuern 450 % 460 %
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'"HU +DXVKDOWVSODQ I+U GDV +DXVKDOWVMDKU GHU GLH I1+U GLH (
YRUDXVVLFKWOLFK HUJLHOEDUHQ (UWUIJH XQG HQWVWHKHQGHQ $XIZHQG
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YRQ ,QYHVWLWLRQVDXV]DKOXQJHQ LQ N*QIWLJHQ -DKUHQ HUIRUGHUOLF}!

IHVWJIHVHW]W
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HOWVFKHLGHW JHPI% t $EV 6DW] *2 15: GHU .IPPHUHU
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$O0OH DQGHUHQ *EHU XQG DX%HUSODQPI%LIJHQ $XIZHQGXQJHQ XQG
ZHUGHQ ZHQQ GHU 5DW GHU 6WDGW GD]X VHLQH =XVWLPPXQJ QDFK *



Aufstellung, Bestatigung und Veroffentlichung des Entwurfes der
Haushaltssatzung der Stadt Geseke fiir das Haushaltsjahr 2024

Der von mir aufgestellte Entwurf der Haushaltssatzung der Stadt Geseke fiir das
Haushaltsjahr 2024 wird gemaR § 80 Abs. 1 der Gemeindeordnung fur das Land
Nordrhein-Westfalen zur Bestatigung vorgelegt.

Geseke, 17. Oktober 2023
[N é-v\f

Ulrich Herber
Kammerer

Der vorliegende Entwurf der Haushaltssatzung der Stadt Geseke fir das Haushalts-
jahr 2024 wird gemaRk § 80 Abs. 2 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-
Westfalen von mir bestétigt.

Geseke, 17. Oktober 2023

Dr/ n der Velden
drgermeister

Bescheinigung liber die Veroffentlichung des Entwurfs der Haushaltssatzung

Es wird bescheinigt, dass der Entwurf der Haushaltssatzung der Stadt Geseke fur
das Haushaltsjahr 2024 nebst Haushaltsplan und Anlagen nach &ffentlicher
Bekanntmachung gemaR § 80 Abs. 3 GO NRW in der Zeit vom 08. November 2023
bis 12. Dezember 2023 (Beschluss Haushalt 2024) &ffentlich ausgelegen hat.

Geseke, 21. Dezember 2023






Budgetregeln fiir den Haushalt
1. Grundsatz

Im Kommentar der Gemeindeprufungsanstalt zu § 21 Abs. 1 KomHVO ist u. a. ausgefuhrt,
,dass einer flexiblen Bewirtschaftung des Haushaltes grundsatzlich der Vorrang vor einer
starren, Uberreglementierten Haushaltsflihrung eingeraumt werden sollte. Das differenzierte
und breit gefacherte Aufgabenspektrum einer Gemeinde ist innerhalb der Jahresperiode, fir
die der Haushaltsplan verbindlich gilt, einer unvorhersehbaren Anzahl an Veranderungen
und Einflissen unterworfen, die eine genaue Planung der Aufwendungen und Ertrage von
vornherein erschwert. Daher sollte die Haushaltsfihrung nicht ein ganzes Jahr lang an einen
zum Zeitpunkt der Planung bestehenden Kenntnisstand Uber die voraussichtliche
Entwicklung des Ressourcenaufkommens und des Ressourcenverbrauchs gebunden sein.
Eine flexible Bewirtschaftung, die sich schnell und unburokratisch den Veranderungen des
Aufgabenspektrums - aus den unterschiedlichsten Ursachen heraus - anpassen kann, wird
insbesondere durch die Bildung von Budgets erreicht®.

Die Bildung von Budgets flhrt jedoch nicht dazu, dass die verbundenen Haushaltspositionen
keine Wirkung mehr entfalten. Die ausdriickliche gesetzliche Festlegung, dass innerhalb
eines Budgets die Summe der Ertrage und die Summe der Aufwendungen fiir die Haus-
haltsfihrung verbindlich sind (§ 21 Abs. 1 S. 2 KomHVO NRW), 16st im Rahmen der Budget-
zwecke nicht die Zweckvorgaben fur die unter den Haushaltspositionen veranschlagten
Betrage auf. Vielmehr bestehen fir die Ertrage und Aufwendungen innerhalb der Budgets
weiterhin die mit der Veranschlagung festgelegten Verwendungsvorgaben, die bei der
Budgetbewirtschaftung im Rahmen der gemeindlichen Aufgabenerfillung zu beachten sind.

Folgende Festlegungen werden getroffen:

Gemal § 21 KomHVO werden zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung Ertrage und Auf-
wendungen sowie Einzahlungen und Auszahlungen pro Stabsstelle und Abteilung/
Sachgebiet zu Budgets verbunden.

Grundsatzlich bestehen pro Organisationseinheit 3 Budgets:

1 | Aufwendungen aus Sach- und
Dienstleistungen und sonstige
Aufwendungen

Konten 52xxxx, 54xxxx

Auszahlungen aus Sach- und
Dienstleistungen und sonstige
Auszahlungen

Konten 72xxxx, 74xXxXxx

2 | Transferaufwendungen
Konten 53xxxx

Transferauszahlungen
Konten 73xxxx

Investitionsauszahlungen
Konten 78xxxx

Auf Antrag an die Finanzverwaltung kénnen Mehrertrage, die gleichzeitig zu Mehr-
einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit fihren, fir zusatzliche Aufwendungen
und zusatzliche Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit eingesetzt werden. Das
gleiche Verfahren gilt fir Mehreinzahlungen fir Investitionen. Die Bereitstellung dieser Mittel
soll nur in Ausnahmefallen erfolgen.

In die Budgets werden die Verfugungsmittel des Burgermeisters, Mittel der Ortsvorsteher
(Dorferneuerungsmittel), und zentral bewirtschaftete Mittel nicht einbezogen.



Unabhangig von den Budgetregeln ist fur InvestitionsmalRnahmen zu beachten, dass nach
§ 8 der Haushaltssatzung der Rat unverzuglich zu unterrichten ist, wenn sich die Investitions-
auszahlungen flir eine zeitlich begrenzte EinzelmalRnahme, deren Investitionsvolumen
50.000 € Ubersteigt, um mehr als 20 % oder um mehr als 20.000 € erhdhen.

Verteuerung einer Investitionsmalnahme > unverziigliche Unterrichtung des
(> 50 T€) um Rates

mehr als 20 % oder § 24 Abs. 2 KomHVO

mehr als 20.000 € § 8 HHS

2. Besondere Budgetregelungen

Bei folgenden Abteilungen sind die Budgets jeweils weiter aufgeteilt worden:

Abteilung Aufteilung des Budgets auf:
Schule, Kultur und Sport e Schulbudget je Schule
e Allgemeine Schulverwaltung
e Sport
Ordnungsverwaltung ¢ Ordnungsverwaltung

e Feuerwehr

Finanzmanagement e gesondertes Budget fir die
Zentralen Finanzen

Bauverwaltung, Férdermittel, e Bauverwaltung

Dorfentwicklung, Denkmalschutz  Abfallbeseitigung
e Strallenreinigung

e Friedhofe

3. Zentrale Bewirtschaftung

Zentral werden folgende Ertrage und Aufwendungen bzw. Einzahlungen und Auszahlungen
bewirtschaftet:

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Blirobedarf, Aus- und Fortbildung, Dienstreisen, Porto und Telekommunikation’
Bewirtschaftung: Grundstiicke und Gebaude

Miete Brandmeldeanlagen

Wartung EDV-Anlagen

Versicherungen

Zinsen fir Investitionskredite

Hier existiert jeweils ein ,Deckungsring”. Auf Antrag an die Finanzverwaltung kénnen
Mehrertrage, die gleichzeitig zu Mehreinzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit
fuhren, fir zusatzliche Aufwendungen und zusatzliche Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit eingesetzt werden. Die Bereitstellung dieser Mittel soll aufgrund der
Haushaltslage nur in Ausnahmefallen erfolgen.

! ohne Telekommunikation und Biirobedarf fiir schulische Einrichtungen
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UHFKQXQJ UHFKQXC? VEKOHFRWHUXQJ
+DXSW )LQDQ] :LUWVFKDIWVI[UGHUKQJV XQG | B L,
7RXULVPXVDXVVFKXVV
3ROLWLVFKH *UHPLHQ Yy A/
9HUZDOWXQJVOHLWXQJ Y b Ya
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&RQWUROOLQJ ./5 Yy W,
JLQDQJEXFKKDOWXQJ W W
5HDOVWHXHUQ XQG NRPPXQDOH 6WHXHUQ Ya Vo Y,
=DKOXQJVDEZLFNOXQJ )RUGHUXQJVPDQDJHPHQW A Y
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$OOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW Yy Yy
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8QWHUN+QIWH l+U $VI\OEHZHUEHU XQG $XVVLHGOHU A
'"HQNPDOVFKXW] XQG '"HQNPDOS|IOHJH Y
%DXRUGQXQJVEHK|UGOLFKH $QWUDJVYHU|DKUHQ /)
gIIHQWOLFKH 9HUNHKUVIOIFKHQ Y,
BWUD%HQEHOHXFKWXQJ Y,
BWUD%HQUHLQLJIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW W,
'LQWHUGLHQVW DOOJHPHLQ Y /)
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BFKXO XQG 6SRUWDXVFKXVV Y Y Y,
*UXQGVFKXOHQ Y Y e
6HNXQGDUVFKXOH Y Y,
*\PQDVLXP Y Y
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*DQJWIJLIJH )JUGHU XQG %HWURNXXQJVDQJHERWH /)
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 6FKXOYHUSIOHJIXQJ s
6FKXOYHUZDOWXQJ Y W
9+6 Y Y A
OXVLNVFKXOH Y Y W
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 6SRUWPQODJHQ Y.
$OO0JHPHLQH 6SRUW XQG 9HUH|LQVI|UGHU[XQJ s
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ %IGHUQ 78 2

QJ

HUXQJ

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya



N W %H]HLFKQXQJ

-DKUHV HU
YRU LQWH
/HLVWXQJ
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v

9HUEHVVH
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\?YI-TUJVFKOHF

U X

w

$XVVEKXVV I+U 6R]LDOHV

XOWXU XQG

*HVXQGKHAW

Ya

. XOWXUHOOH $QJHOHJHQKHLWH

Q

Ya

6WDGWDUFKLY

Ya

Ya

OXVHHQ XQG VRQVWLJH .XOWXU

HLQULFKW

XQJHQ

*HZIKUXQJ VR]JLDOHU /HLVWXQJ
6RHVW

HQ 'HOHJD

WLRQ .UH
4

Y

7UIJHUXQDEKIQJLJH 3IOHJHEHU

DWXQJ

Ya

/HLVWXQJHQ QDFK GHP $V\OEH
$V\OE/*

(HUEHUOHL

VWXQJIVIH
4

\(/4HW]

5HQWHQYHUVLFKHUXQJVDQJHO

HIJHQKHLW

1Q

Y

%BHWUHXXQJ LQ .LQGHUWDJHVYV

WIWWHQ

Y

YJJUGHUXQJ YRQ .LQGHUQ XQG -

XJHQGOLFK

HQ

Ya

gIITHQWOLFKH 6SLHO XQG %RO]

SOIW]H

Ya

/4

/HLVWXQJHQ I+U )DPLOLHQ XQG

6HQLRUHQ

Ya?

9HUZDOWXQJ GHV :RKQJHOGHV

Ya

$XVVFKXVV [+U .OLPD 1DWXU 8PZHOW
(QWZLFNOXQJ

XQG 01QG,

OLFKH
4

/IQGOLFKH (QWZLFNOXQJ

Ya

$EIDOOEHVHLWLJIXQJ

7

3DUN XQG *DUWHQDQODJHQ

Ya

JRUVWZLUWVFKDIWOLFKH 8QWH

UQHKPHQ

Y4

:DVVHUOIXIH XQG :DVVHUEDX

Ya

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJ

ZHVHQ

Yy 1

(KUHQPDOH XQG (KUHQIULHGK|

H

Ya

.RPSHQVDWLRQVPD%QDKPHQ g

NRSRRO

Ya

.OLPD XQG 8PZHOWVFKXW]P D %9

QDKPHQ

Ya

IDWXUVFKXW] 6WLIWXQJ *HVHN

H

Ya

%HWULHEVDXVVFKXVV $EZDVVHUZHUN

Ya

|$EZDVVHUZHUN *HVHNH

Y4

Ya

:DKODXVVFKXVV

Ya

| :DKOHQ

Ya

Ya

SHFKQXQJVSU*IXQJVDXVVFKXVV

Ya

*HVHW]OLFKH 3U«IXQJHQ

Ya

Ya

-DKUHVHUJHEQLYV

Ya

Ya

Ya

QJ

HUXQJ

Ya

Ya

Ya Ya

Ya

Ya Y.

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

4 Y4

Ya

Ya
Ya
Ya
Ya
Ya Y.

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya

Ya



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

+D X VWY BHUBK W
* H \KH

leU GDV +DXVKDOWVMDK



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

9RUEHULFKW ]XP +DXVKDOW GHU 6WDGW *HVHNH
'DV 1HXH .RPPXQDOH )LQDQ]PDQDJHPHQW
$XIEDX GHV GRSSLVFKHQ +DXVKDOWHYV

$XFK LP 1HXHQ .RPPXQDOHQ )LQDQ]PDQDJHPHQW EOHLEW GHU +
+DXVKDOWVZLUWVFKDIW GHU *HPHLQGH V D t $EV  6DW] *2
BWHXHUXQJV XQG 5HFKHQVFKDIWVLQVWUXPHQW LQ GHU JHPHLQG

(U LVW LQ HLQHQ (UJHEQLVSODQ LQ GHP GHU YRUDXVVLFKWOLFK
5HVVRXUFHQDXINRPPHQ DEJHELOGHW ZHUGHQ XQG LQ HLQHQ )LC
GHU *HPHLQGH DXVZHLVW ]X JOLHGHUQ

'HU +DXVKDOWVSODQ ZLUG LQ ZHLWHUH 7HLOSOIQH XQWHUJOLHGH
HQWKDOWHQ 'DV +DXVKDOWVVLFKHUXQJVNRQ]JHSW EOHLEW HLQ %
$EV *2 15:

%HVWDQGWHLOH GHV +DXVKDOWVSODQHYV

x (UJHEQLVSODQ

x )LQDQ]SODQ

x 7HLOSOIQH

X +DXVKDOWVVLFKHUXQJVNRQ]HSW ZHQQ HLQ VROFKHYV |

'HP +DXVKDOWVSODQ VLQG DOV $QODJHQ EHL]XI*JHQ

X 9RUEHULFKW

X 6WHOOHQSODQ

X +DXVKDOWVTXHUVFKQLWW

X hEHUVLFKW ¢EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG GH
+DXVKDOWVMDKUHY DXV .UHGLWHQ I+U ,QYHVWLWLRQHZ

X hEHUVLFKW ¢ EHU GLH (QWZLFNOXQJ GHV (LJHQNDSLWD(

X hEHUVLFKW ¢ EHU GLH 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJXQJH

x (UJHEQLVUHFKQXQJ )LQDQJUHFKQXQJ XQG %LODQ] GHV

X hEHUVLFKW ¢ EHU GLH =XZHQGXQJHQ DQ JUDNWLRQHQ

x

"LUWVFKDIWVSOIQH XQG -DKUHVDEVFKO+VVH GHU 8QWH
HLIJHQHU 5HFKWVSHUV|QOLFKNHLW DQ GHQHQ GLH .RP
XQPLWWHOEDU RGHU PLWWHOEDU EHWHLOLJW LVW



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

'HU (UJHEQLVSODQ ZHLVW DOOH JHSODQWHQ $XIZHQGXQJHQ XQG |
ELOGHW DOOH (LQ]DKOXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ DE

(UJHEQLVSODQ )LQDQ]SODQ
DOOH (UWUIJH DOOH (LQ]DKOXQJHQ
DOOH $XIZHQGXQJHQ DOOH $XV]DKOXQJHQ
(UJHEQLV OLTXLGH OLWWHP

'LH (UWUDJV XQG $XIZDQGVNRQWHQ ZHUGHQ LP (UJHEQLVSODQ QD
EHLVSLHOVZHLVH GLH (UWUIJH DXV GHU *HZHUEHVWHXHU XQG GHF
HUVWH =HLOH GHU (UJHEQLVSODQXQJ XQWHU GHU %H]JHLFKQXQJ A
1DFK ¥ GHU .RPPXQDOKDXVKDOWVYHURUGQXQJ 15: .RP+92 15: V
PLQGHVWHQV IROJHQGH 3RVLWLRQHQ HLQ]JHOQ DXV]XZHLVHQ XC
DE]XELOGHQ

(UWUIJH $XIZHQGXQJIHQ

| BWHXHUQ XQG IKQOLHRKH $EJDEHQ ! 3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
| =XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPHHYWRUIXQJIVDXIZHQGXQJIHQ

8POD

! VRQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH I $XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK

XQG 'LHQVW:(
! ITHQWOLFK UHFKWOLFKH ! %LODQ]JLHOOH $EVFKUHLEXQJHQ

/HLVWXQJ\

! SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH I 7TUDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
' RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQERQVWLJIJH RUGHQWOLFKH

.RVWHQXI $XIZHQG?

! VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
| DNWLYLHUWH (LIHQOHLVWXQJHQ
| %HVWDQGVYHUIQGHUXQJHOQ

RUGHQWOLFKH (UWU|lJH RUGHQWOLFKH 2UGHQWOLFKHV )

$XIZHQGXQJIHQ (UJHEQLV (UJHEQLV GHU
ODXIHQGHQ
9HUZDOW|XQJV

JLQDQJHUWUIJH =LQVHQ XQG)VRRY WM EQUWLINHLW -DKUHV
J)LOQDQ]DXIZHQGXQJHQ HUJHEQLV

DX%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH DX%HURUGHQWOLBX#HURPGHQWO
$XIZHQGXQJIHQ (UIHEQLY

1IDFKULFKWOLFK
P $SQVFKOXVV DQ GDV -DKUHVHUJHEQLV ZHUGHQ (UWUIJH XQG $XI:
9HUIX%HUXQJ YRQ 9HUP|JHQVJHIJHQVWIQGHQ QDFK tf $EVDW] 6D
DXV :HUWYHUIQGHUXQJHQ YRQ )LQDQ]DQODJHQ GLH XQPLWWHO
YHUUHFKQHW ZRUGHQ VLQG QDFKULFKWOLFK DXVJHZLHVHQ



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

‘LH LP (UJHEQLVSODQ ZHUGHQ LP )LQDQ]SODQ GLH .RQWHQ HEHQID
)LQDQ]SODQ ELOGHW QHEHQ GHQ =DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9}
L OYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW XQG )LQDQ]JLHUXQJVWIWLINHLW DE 'DE

9HUIQGHUXQJ GHV =DKOXQJVPLWWHOEHVWDQGHYV XQG GLH )HVWV
]XU )LQDQJLHUXQJ GHU ,QYHVWLWLRQHQ ,P )LQDQ]SODQ ZLUG G
DXVGU«FNOLFK DXVJHZLHVHQ 8QWHUMIKULJH .DVVHQNUHGLWH ZH]I
DEJHELOGHW 6LH VLQG DEHU LP -DKUHVDEVFKOXVV %HVWDQGWHL
1DFK f GHU .RPPXQDOKDXVKDOWVYHURUGQXQJ 15: .RP+92 15:
PLQGHVWHQV IROJHQGH 3RVLWLRQHQ HLQ]JHOQ DXV]XZHLVHQ X
DE]XELOGHQ

(LQIDKOXQJHQ $XV]DKOXQJHQ

I6WHXHUQ XQG IKQ ! 3HUVRQDODX" \

| =XZHQGXQJHQ XQG DOOJHPRHQYNRUJIXQJIV

8POD DXV]DKO

! VRQVWLJH 7UDQVIHUHLQ]DKOXQJHOQ | $XV]DKOXQJHQ I+U 6DFK
XQG 'LHQVW!

! [ITHQWOLFK UHFKWO|LFKH ! =LQVHQ XQG VRQVWLJH

IHLVWXQJ\ JLQDQ]DXV]D

| SULYDWUHFKWOLFKH ! TUDQVIHUDXV]DKOXQJHQ

JHLVWXQJ\

| .RVWHQHUVWDWWXQJHQ XRERQVWLJIH $XV]DKOXQJIHQ

. RVWHQXI

! VRQVWLJIH (L
| =LQVHQ XQG VRQVWLJH

J)LQDQJHLQ]EL
(LQIDKOXQJHQ $XV]DKOXQJHQ 6DOGR DXV
DXV ODXIHQGHU DXV ODXIHQGHUODXIHQGHU
9HUZDOWXQJVWIWLINHLWHUZDOWXQJV W ISGMLUIATHI WX Q|J V bQGHUXQJ
WIWLINHLW GHV
%HVWDQGHYV
DQ
| =XZHQGXQJHQ I+U ,QYHVWLW.RQHQYRQ *UXQG HLJBQHQ
VW.FNHQ XQG )LQDQ]PLWWFPSJLQWV(\?ILOQ
 OHUIX%HUXQJ YRQ 6/DFKDQO®IX®D % QDKPHQ cEHUVFEKXVYV
 GHUIX%HUXQJ YRQ ! (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP RGHU
)LQDQ]DC $QODJHYH JLOQDQ]PLW|WHO
I %UHLWUIJH X | (QWJHOWH! (UZHUE YRQ IHKOEHWUDJ
)LQDQIDC
| 6RQVWLJIH I $XV]DKOXQJHQ YRQ DN
,QYHVWLWLRQ\ WLYLHUEDUHQ
| 6RQVWLJIH ,QYHVWLWLRQV
DXV]DKO
(LQ]IDKOXQJHQ $XV]IDKOXQJIHQ 6DOGR DXV
DXV ,QYHVWLWLRQVYWIW LDIXNHL@YHVWLWLR QQW HVIMW INWM L RQ V
WIWLINHLW
$XIQDKPH YRQ .UHGLWHQ 1L®JIXQJ YRQ .UHGLWGIR DXV
,QYHVWLWLRQHQ ,QYHVWLWLRQHQ )LQDQJLHUXQJV
WIWLINHLW



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

'LH 'DUVWHOOXQJ GHU JHVDPWHQ (UWUIJH XOG $XIZHOGXQJHQ L
(LQ]IDKOXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ LP )LQDQ]SODQ HQWKIOW ZH(¢
5HVVRXUFHQ QRFK /HLVWXQJV XQG =LHOYRUJDEHQ (UVW GLH
SURGXNWRULHQWLHUWH 7HLOSOIQH HUP|JOLFKW GHP 5DW GLH
'"HILQLWLRQ YRQ 6DFK]LHOHQ GLH PLW GHP 5HVVRXUFHQHLQVDW]

t  GHU .RP+92 VLHKW YLHU $OWHUQDWLYHQ I«U GHQ $XIEDX GF
7HLOSOIQH N|QQHQ GDQDFK QDFK 3URGXNWEHUHLFKHQ QDFK 3URC
9HUDQWZRUWXQJVEHUHLFKHQ DXIJHVWHOOW ZHUGHQ

‘LH 6WDGW *HVHNH KDW VLFK PLW GHP +DXVKDOWVMDKU GD.
SHUDQWZRUWXQJVEHUHLFKHQ DXI]XVWHOOHQ ,Q GHQ 7HLOHUJH
PRQHWIUH $XVZHLVXQJ GHU ]XU 9HUI*JXQJ JHVWHOOWHQ OLWWHO

'XUFK GLH hEHUHLQVWLPPXQJ YRQ %XGJHWEHUHLFKHQ XQG 2U
HLQGHXWLJH $EJUHQ]IXQJHQ I+U GLH )DFK XQG 5HVVRXUFHQYHUDC

%XGIJHWEHUHLFK 2UJDQLVDWLRQVHLQKHLW

5HVVRXUFHQYHUDQWZRUWXQJ )DFKYHUDQWZRUWXQJ

'HU 7HLOSODQ Il+U HLQHQ 9HUDQWZRUWXQJVEHUHLFK EHVWHKW I
7HLOHUJHEQLYV XQG 7HLOILQDQ]SODQ GHU 2UJDQLVDWLRQVHLQ]
,QIRUPDWLRQHQ GHQ 7HLOHUJHEQLVSOIQHQ XQG GHQ 7HLOILQDQ]
'LH DOOJHPHLQHQ ,QIRUPDWLRQHQ ]X GHQ 3URGXNWHQ EHLQKDOW

X 9HUDQWZRUWOLFKH $EWHLOXQJ 6WDEVWHOOH

x 9HUDQWZRUWOLFKH 3HUVRQ HQ

X =XVWIQGLJHV *UHPLXP

X . XUJEHVEKUHLEXQJ

X $O0JHPHLQH =LHOH

x =LHOJUXSSH Q

X $XIWUDJVIJUXQGODJH Q

X IHLVWXQJVXPIDQJ

x . HQQ]DKOHQ

Xx (UOIXWHUXQJHQ ]XP 7THLOHUJHEQLYV 7HLOILQDQ]SODQ X



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

'LH 7HLOHUJHEQLVSOIQH I+U GLH 9HUDQWZRUWXQJVEHUHLFKH XQf
(UJHEQLVSODQ HUJIQ]W XP LQWHUQH /HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ
$EWHLOXQJHQ E]Z 3URGXNWHQ

RUGHQWOLFKH [(UWUIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHYD 2UGHQWO
JLQDQJHUWUIJH =LQVHQ X[QG JRQDQIHWIHEQLYV
J)LOQDQ]DXIZHQGXQUHQ (UJHEQLV

GHV
DX%HURUGHQW|/OLFKHDX%HURUGHQWOLFKHX%HURUGHQWOLFKHV (4dyREXINWHV
(UWUIJH $XIZHQGXQJHQ

(UWUIJH DXV LQWHUQBRIZHQGXQJHQ DXV LQWHEQHQDXV LQWHYUQHQ
JHLVWXQJVEH]LHKX QOHLQ/ WX QJIJVEH]LHKX QJHLVWXQJIVEH]LHKXQIHQ

'LH 7HLOILQDQ]SOIQH I+U HLQHQ 9HUDQWZRUWXQJVEHUHLFK XQG I
LOQYHVWLYHQ (LQ XQG $XV]DKOXQJHQ ,P HUVWHQ 7HLO ZHUGHQ GL
$UWHQ ]XVDPPHQJHIDVVW DEJHELOGHW EHL GHQ 3URGXNWHQ ZHU
WLRQVPD% QDKPHQ HLQ]HOQ DXIJHOLVWHW

7THLO GHV 7HLC =DKOXQJVe

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLWHQ I+U G
GDV 3URGXNW

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLWHQ I-U
GDV 3URGXNW

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLWHQ GHV 9HUDQW
GHV 3URGXNWHYV

(LQIDKOXQJ DXV GHU $XIQDKPH XQG 5+FNIO*VVH YRQ .|
$XV]DKOXQJHQ I+U GLH 7LOJXQJ XQG *HZIKUXQJ YRQ
6DOGR DXV J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

7THLO GHV 7HLOILQhEHUVLFKW «EHU HLQ]JHOQH ,QYHVWLWLRQVF

8QDEKIQJLJ YRQ :HUWJUHQ]HQ ZHUGHQ DOOH ,QYHVWL
DXVJHZLHVHQ



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

SHUIDKUHQ GHU +DXVKDOWVDXIVWHOOXQJ

)*U GHQ (UODVV GHU +DXVKDOWVVDWI]XQJ VLQG GHQ .RPPXQHQ
SHUIDKUHQVVFKULWWH YRUJHJHEHQ

X

9HUIDKUHQVVFKULWWH T *2
15:

SXIVWHOOXQJ GHV (QWZXUIV GHU +DXVKDOWVVB®BYXQJ PLW LKUHQ
$QODJIHQ GXUFK GHQ .IPPHUHU XQG %HVWIWLJIJXQJ GXUFK GHQ
%eUJHUPHLVWHU

=XOHLWXQJ GHV (QWZXUIV GHU +DXVKDOWVVDWJRQJ PLW LKUHQ
$QODJHQ DQ GHQ 5DW

gIITHQWOLFKH %HNDQQWJDEH GHV (QWZXUIV GHBEADXVKDOWVVDW]X!
XQG JHVWOHJIXQJ HLQHU )ULVW I+U GLH (UKHEXQJ YRQ
(LQZHQGXQJHQ DQ PLQGHVWHQV  7DJHQ

%HUDWXQJ XQG %HVFKOXVVIDVVXQJ *EHU GLH “IEWKDOWVVDW]XQJ
PLW LKUHQ $QODJHQ LQ [ITHQWOLFKHU 6LW]XQJ$EMV 5DWHV XQG JJI
DXFK %HVFKOXVVIDVVXQJ *EHU GLH HUKREHQHQ (LQZHQGXQJHQ

$QJHLIJH GHU +DXVKDOWVVDW]XQJ PLW LKUHQ $®BWOJIHQ EHL GHU
$XIVLFKWVEHK|UGH .UHLV 6RHVW
R $EODXI| GHU $QJHLJHIULVW HLQ ORQDW QDFK GHU $QJHLJH

R JJI *HQHKPLJXQJ GHU 9HUULQJHUXQJ GHU DOOJHPHLQHQ
5¢FNODJH

R JJI *HQHKPLJIJXQJ GHV +DXVKDOWVVLFKHUXQJVNRQ]HSWHYV

%HNDQQWPDFKXQJ GHU +DXVKDOWVVDW]XQJ $EV



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

+DXVKDOWVDXVJOHLFK LP 1.)

1DFK ¢t $EV *2 15: KDW GLH *HPHLQGH LKUH +DXVKDOWVZLUWVI
Gbvv GLH VWHWLJH (UI*OO0OXQJ LKUHU $XIJDEHQ JHVLFKHUW L
$XIJDEHQHUI-OOXQJ DQ HUVWHU 6WHOOH 'LH JHVDPWH NRPPXQC
REHUVWH =LHO DXV]XULFKWHQ

'HU +DXVKDOWVJUXQGVDW] GHVY +DXVKDOWVDXVJOHLFKY VWHOOW
REHUVWHQ =LHOVHW]XQJ GDU

*HP % T $EV 6DW] *2 15: PXVV GHU +DXVKDOW LQ MHGHP -DK
DXVJHIJOLFKHQ VHLQ (U LVW DXVJHJOLFKHQ ZHQQ GHU *HVDPV
*HVDPWEHWUDJHV GHU $XIZHQGXQJHQ HUUHLFKW RGHU *EHUVWHL

(UWUIJH . $XI1ZHQGXQJIH|Q

'LH ELVKHULJHQ 5HJHOXQJHQ *EHU GHQ +DXVKDOWVDXVJOHLFK NR
*2 15: ]XP 7UDJHQ 1DFK GLHVHU 9RUVFKULIW LVW GLH /LTXLGLW
JLOQDQJLHUXQJ GHU ,QYHVWLWLRQHQ VLFKHU]XVWHOOHQ

'LH (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ ZHUGHQ LP (UJHEQLVSODQ GDU
(UJHEQLVSODQ I+KUW ]X HLQHU 9HUULQJHUXQJ GHV (LJHQNDSLWD
(UJHEQLVUHFKQXQJ HUK|KW GDV (LJHQNDSLWDO

%LODQ] ]XP (QGH DOWV!

$NWLYD 3DVVLYD

$QODJHYHUP|JHQ (LJHQNDSLWDO
8PODXIYHUP|JHQ $0OOJHPHLQH 5+FNODJH
$NWLYH 5HFKQXQJORQGHUU<FNODJHQ
DEJUHQ]XQJVYSRVWKYJOHLFKVU-FNODJH
-DKUHV*EHUVFKXVV,
-DKUHVIHK
BRQGHUSRVWHQ
5«FNVWHOOXQJHQ
9HUELQGOLFKNHLWHQ
3DVVLYH 5HFKQXQJV
DEJUHQ]XQJVSRVWHQ

HUZDUWMHWHWHUJHBQLV
ODXW (UJHEQLVSODQXQJ
(UWUIJH $XIZHQGXQJIHQ

)sU GHQ )DOO GDVV GLH $XIZHQGXQJHQ QLFKW GXUFK GLH (UWU
+DXVKDOWVDXVJOHLFK GHQQRFK DOV HUI-OOW ZHQQ GHU )i

,ODQVSUXFKQDKPH GHU $XVJOHLFKVU*FNODJH JHGHFNW ZHUGHQ
15:

1DFK f $EV  *2 15: LVW LQ GHU %LODQ] HLQH $XVJOHLFKVU+<FNODJH ]XVIW]OLF
3RVWHQ GHV (LJHQNDSLWDOV DQ]JXVHW]HQ 'HU $XVJOHLFKVU+FNODJH N|QQHQ -D

$EVDW] 6DW] ]XJHI*KUW ZHUGHQ VRZHLW LKU %HVWDQG QLFKW GHQ +|FKVWEH
KDW



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

(UIRUGHUQLYV HLQHU *HQHKPLJIJXQJ GXUFK GLH $XIVLFKWVEHK
HLQHV +DXVKDOWVVLFKHUXQJVNRQ]JHSWHYV LP 1.)

+DXVKDOWVSODQXQJ VLHKW 9HUULQJIJHOXEPIGIKWYJI GXUFK GLH
DOOJHPHLQHQ 5FNODJH LP +D_X'V'kDOWX\/IMDH(KJWYVFELHK|UGH HUIRUGHUOLFK

DOOJHPHLQH 5«FNODJH VROO LQQHUKDOIEFKWQKW $XIVWHOOXQJ HLQHV
-DKUHV XP PHKU DOV YHUULQJIJHUW IDXXVWIKCHIQVVVLFKHUXQJVNRQ]JHSWHV

LQ ]ZHL DXIHLQDQGHU IROJHQGHQ -DXIDHGKVR PXOUGIDHVWHOOXQJ HLQHV
DOOJHPHLQH 5FNODJH MHZHLOV P PHKW KDIDVWVVLFKHUXQJVNRQ]JHSWHYV
YHUULQJHUW ZHUGHQ

LQQHUKDOE GHV =HLWUDXPHY GHU PRMWHONVUXUNEXHQVHOOXQJ HLQHV
(UJHEQLV XQG )LQDQ]SODQXQJ VROO+GXNKDOWVVLFKHUXQJVNRQ]JHSWHYV
DOOJHPHLQH 5¢FNODJH DXIJHEUDXFKW ZHUGHQ

6RZHLW GLH DOOJHPHLQH 5« FNODJH LP +DXVKDOWVMDKU QLFKW Y}
30DQXQJ QXU XQZHVHQWOLFK UHGX]LHUW ZLUG EHVWHKW 1-U
$QJHLIHSIOLFKW



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

1.) %HJULIIVEH

VWLPPXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

'LH JHPHLQGOLFKHQ 9HUP|JHQVJHJHQVW
9RUKDQGHQVHLQ XQG LKUH 1XW]XQJ LP
$XIJDEHQHUI+OOXQJ :HUWPLQGHUXQJHQ
VWHOOHQ $XIZHQGXQJHQ IlU GLH *HPHL
EXQJHQ EHJHLFKQHW ZHUGHQ OLW GHQ N
*HPHLQGH LQ GHU (UJHEQLVSODQXQJ E]Z
‘HUWHYHU]JHKU GHV JHPHLQGOLFKHQ 9HU

IQGH
5DKP
"LH
QGH
N1KUO
(UJH
PIJHQ

$SNWLYD

6XPPH GHV $QODJHYHUP|JHQV GHV 8Pd
DNWLYHQ 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWH
%LODQ] DXVJHZLHVHQ ZHUGHQ 'LH $N
9HUZHQGXQJ GHU HLQJHVHW]WHQ IL
EXFKKDOWHULVFKH 9HUIDKUHQ ]XU (UII
$NWLYLHUXQJ EH]JHLFKQHW *HJHQVDW]

DXIYt
Q GL
WLYD
QDQ]L
DV VXQ
3DV VL

$SNWLYLHUWH
(LJHQOHLVWXQJH

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ VLQG H
QIX $XIZHQGXQJHQ GLH ]XU (UVWHOOX
DQJHIDOOHQ VLQG XQG +HUVWHOOXG(
ODWHULDODXIZDQG XQG 3HUVRQDODXIZD
BWUD%HQ ODVFKLQHQ XVZ
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$OOJHPHLQH 5<FN

ODHHDOOJHPHLQH 5+FNODJH LVW 7HLO GH
(LJHQNDSLWDO 'LH DOOJHPHLQH 5+FNO
UHFKQHULVFKH *U|%H G K GHU %HWUDJ
YRUKDQGHQ 'HU :HUW GHU DOOJHPHLQH
PDQ YRP 9HUP|JHQ DOVR YRQ GHU $N
JUHPGNDSLWDO LP ZHLWHUHQ 6LQQH GH

$QODJHYHUP|JHQ

$0V $QODJHYHUP|JHQ ZHUGHQ VROFKH
EHJHLFKQHW GLH YRQ GHU *HPHLQGH QL
$XIJDEHQHUI*OOXQJ JHKDOWHQ ZHUGHQ
GDXHUQG GHP *HVFKIIWVEHWULHE GHU
ZHUGHQ LQ GHU %LODQ] DXI GHU $NWLYV,
$QODJHYHUP|JHQV XQWHUVFKHLGHW PD
] % *UXQGVWeFNH *HEIXGH 6WUD%H
ODVFKLQHQ XQG )DKUJHXJH GDV )LQDQ
LPPDWHULHOOHQ 9HUP|JHQVJHJHQVWIQG

$X1ZDQG

$O0V $X1ZDQG EH]JHLFKQHW PDQ GHQ LQ
SHVVRXUFHQYHUEUDXFK *sWHU XQG
SHFKQXQJVSHULRGH

$XVIOHLFKVU<*FNC

DDLIHH $XVIOHLFKVU*FNODJH LVW %HVWDQUQ
JHVRQGHUWHU 3RVWHQ DQJHVHW]IW ZLU
$OOJHPHLQHQ 5 FNODJH GLH HEHQIDOO
LP (LJHQNDSLWDO GDUJHVWHOOW ZLUG

'LH $XVJOHLFKVU<FNODJH GLHQW GD]X L
(UJHEQLVSODQ RGHU HLQHQ )HKOEHWUD
GHFNHQ XP GHQ JHVHW]OLFK JHIRUGHUMW

vV (LIt
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LVW
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*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

$XV]DKOXQJ

$XVIDKOXQJHQ VLQG 9HUPLQGHUXQJH

Q Gt

%DQNNRQWHQEHVWDQGHYV  $EIOXVV YRQ /LTX

%LODQ]

'LH %LODQ] NHQQ]JHLFKQHW GHQ $EVFKO
$NWLYD XQG GHVVHQ )LQDQJLHUXQJ %

JHIHQ*EHUJHVWHOOW
'LH %LODQ] LVW LPPHU DXVJHJOLFKHQ $

VV G

HLQHQ EHVWLPPWHQ =HLWSXQNW %LQDQ]V\

LIJHQ

3DVVLYD VRZLH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRV

NWLYI

WXGIJHWLHUXQJ

%XGJHWLHUXQJ EH]JHLFKQHW LP 1.) G
(UJHEQLV XQG )LQDQ]JSRVLWLRQHQ PL

$XVIDKOXQJV EJ]Z $XIZDQGVSRVLWLRQ
$XV]DKOXQJIHQ (LQ]JDKOXQJHQ E]Z $
HLQHV =XVFKXVVEXGJHWYV QLFKW <EHUVF

DV 9l
W GHI

YHUEXQGHQHQ 3RVLWLRQHQ YROO DXMVJHVFI
ZHUGHQ G+UIHQ VRODQJH GLH 6XPPH GHU $Q\

HQ R
X1ZHQ
KULW:

(LJHQNDSLWDO

9HUP|JHQ $NWLYD XQG GHQ 6FKXOGH

8QWHU (LJHQNDSLWDO ZLUG LQ GHU 'RSSLN G

Q 9H

5cFNVWHOOXQJHQ YHUVWDQGHQ -DKUHV<EH
-DKUHVIHKOEHWUIJH PLQGHUQ GDV (LJHQNDSL'

(LQ]DKOXQJ

%DQNNRQWHQEHVWDQGHV =XIOXVV YRQ

(LQIDKOXQJHQ VLQG (UK|KXQJHQ dHV

ILTXIL

(UJHEQLVSODQ

SHVVRXUFHQDXINRPPHQ HLQHU 3HULRGH
(UJHEQLVUHFKQXQJ HUPLWWHOWH -DKUH
XQG YHUPLQGHUW RGHU HUK|KW GDV GRJ

1HEHQ GHP (UJHEQLVSODQ GHU VIPWOLF
HQWKIOW JLEW HV ]XVIW]JOLFK QRFK 7HL
SURGXNWEHUHLFKH RGHU XQG |I-U MHGHV

(UJHEQLVUHFKQX

DLH (UJHEQLVUHFKQXQJ LVW GLH GHP (
.RPSRQHQWH GHV -DKUHVDEVFKOXVVHV
(UJHEQLVVH DXV

(UWUDJ

$O0V (UWUDJ EH]JHLFKQHW PDQ GLH L(
/[HLVWXQJVHUVWHOOXQJ LQQHUKDOE HLQ

)LQDQ]SODQ

'HU )LQDQ]SODQ EHLQKDOWHW DOOH (L
XQG ]ZDU VRZRKO DXV GHU ODXIHQGHQ
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 'HU 6DOGR GH
JLOQDQJUHFKQXQJ IOLH%W DXI GLH $NWLY|
YHUPLQGHUW GHQ %HVWDQG DQ OLTXLG
XQWHU DQGHUHP GHU /LTXLGLWIWVVLFKH

JLQDQJUHFKQXQJ

'LH )LQDQJUHFKQXQJ LVW GLH GHP )L
.RPSRQHQWH GHV -DKUHVDEVFKOXVVHYV
HPSIDQJHQHQ (LQ]JDKOXQJHQ XQG GHU
HLQHV -DKUHV VRZLH GHU bQGHUXQJ GH\

'HU (UJHEQLVSODQ HOQOWKIOW DOOH (UWUIJH
HQWVSULFKW LP 3ULQJLS GHU NDXIRIQQL\
9HUOXVWUHFKQXQJ *X9 'HU (UJHEQLVSODQ

YRO(
VHUJI
JW DX

KH $XI
OHUJI

HLQ]

UJHEQ
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VHLW
HQ OL
UXQJ

QD Q]
6LH G
JHOHI
%HV




*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

JUHPGNDSLWDO

%H]JHLFKQXQJ I+U GLH LQ GHU %LODQ]
9HUELQGOLFKNHLWHQ XQG 5+FNVWHOGQG
FKDUDNWHU JHJHQ<EHU 'ULWWHQ GLH
ZLUWVFKDIWOLFK YHUXUVDFKW VLQG )U
GHV 9HUP|JHQV XQG LVW VRPLW HLQH
*HJHQVDW] (LJHQNDSLWDO

A
ju

DXV.
XQJH
| UHF
HPGNI

3DVVL

*UXQGVIW]H
RUGQXQJVJIHPI%H
%XFKIsKUXQJ [+U
.RPPXQHQ

*R% .

'LH *R% . *
URPPXQDOH

EHDFKWHQ

9ROOVWIQGLINHLW
S5LFKWLIJNHLW XQG :LOONsUIUHLKHLV
9HUVWIQGOLFKNHLW
gl IHQWOLFKNHLW
$SNWXDOLWIW
5HOHYDQ]
BWHWLINHLW XQG
1DFKZHLV GHU 5HFKWV XQG 2UGQX(

ELOGHQ GLH DOOJHPHLQH
J)LQDQ]PDQDJHPHQW )ROJHQ

X X X X X X X X

UXQG¢
GH *I

DIV PI%

+DXVKDOWVDXVJ(

)MLEKDXVIHIJOLFKHQHU +DXVKDOW OLHJW
(UWUIJH PLQGHVWHQV GLH 6XPPH DOOHU
ZHQQ GDV -DKUHVHUJHEQLV QLFKW QHJD

YRU
$XI1Z
WLY L

+DXVKDOWVSODQ

'HU JHPHLQGOLFKH +DXVKDOWVSODQ D(
+DXVKDOWVVDW]XQJ GHU *HPHLQGH VW
+DXVKDOWVZLUWVFKDIW GHU *HPHLQGH
30DQXQJHQ (QWVFKHLGXQJHQ XQG .RQW

(U JOLHGHUW VLFK LQ GHQ (UJHEQLYV
)LQDQ]SODQ (LQ]DKOXQJHQ $XV]DKOXQJI

'LH $QVIW]H LP +DXVKDOWVSODQ HUPIF
YHUDQVFKODJWHQ OLWWHO LQ $QVSUXFK
$XV]DKOXQJHQ G-UIHQ GDKHU JUXQGV
JHQRPPHQ ZHUGHQ VRIHUQ sEHUKDXSW H
GLHVHU QRFK QLFKW *EHUVFKULWWHQ LV

+DXVKDOWVVLFKH
NRQJHSW

UXQJIJVDXVKDOWVVLFKHUXQJVNRQ]JHSW  +¢
0D% QDKPHQ XQG (QWVFKHLGXQJHQ GXU
DXVJOHLFK ]XP QIFKVWP|JOLFK ]X EHVWL
KHUJHVWHOOW ZHUGHQ NDQQ 'DV +6. G
JHLVWXQJVIIKLINHLW GHU *HPHLQGH ]X

,OQDQVSUXFKQDKPH GHU $00J 5<FNODJH
]XU $XIVWHOOXQJ HLQHV +DXVKDOWVVLF

,QYHVWLWLRQ

$XV]DKOXQJ I+U GLH $Q 6FKDIIXQJ YRQ
GLH *EHU HLQH EHVWLPPWH 1XW]XQJVGE
EHQ ZHUGHQ RGHU $XV]DKOXQJHQ I+U 0L
9HUP|JHQVJHJHQVWIQGHQ GLH *EHU GL
KLQDXVJHKHQ GHQ *HEUDXFKVZHUW E]Z
HUK|KHQ XQG RGHU HUZHLWHUWH 1XW]X(
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*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

-DKUHVDEVFKOXV

V'HU -DKUHVDEVFKOXVV GLHQW GHP =17
+DXVKDOWVZLUWVFKDIW HLQHV +DXVKDO

VHLQHYV DXI GDV +DXVKDOWVMDKU EHJUH
ZLUWVFKDIW GHU *HPHLQGH QDFK GHU J
[*KUHQ SHFKHQVFKDIW GDU<EHU JHJHOQ-E
GHP -DKUHVDEVFKOXVYV DXIJHLJHQ ZLH H
KDW XQG ]X ZHOFKHP (UJHEQLYV GLH JHPH
LP $EODXI GHV +DXVKDOWVMDKUHYV JHIe*K
HUUHLFKW ZRUGHQ VLQG XQG ZHOFKH
9HUP|JHQ XQG GLH 6FKXOGHQ GHU *HPHL

’HF N
WV M D

oLw GHP -DKUHVDEVFKOXVYVY OHJW GHU %-<UJH!

QJWH !
HOWH
HU G
iU VH
LQGO
(UW K
$XVZI
QGH F

3DVVLYD

6XPPH GHV (LJHQNDSLWDOV GHU 6RQG
9HUELQGOLFKNHLWHQ XQG SDVVLYHQ 5H
DXl GHU UHFKWHQ 6HLWH GHU %LODQ] DX

‘'LH 3DVVLYVHLWH GLH %LODQ] JLEW $XV
9HUP|JHQV $NWLYD

HUSR

FKQX G
1JH e«

N X QW

SURGXNW

(LQ BURGXNW LVW HLQH /HLVWXQJ RGHU
U 6WHOOHQ DX%HUKDOE GHU EHWU
LQQHUKDOE RGHU DX%HUKDOE GHU 9HU!

HLQH
DFKW |
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SHFKQXQJVDEJUH
SRVWHQ 5$3

QIRYIWBLS3 VLQRG DXI GHU $NWLYVHLWH
$EVFKOXVVVWLFKWDJ DXV]XZHLVHQ VR
EHVWLPPWH =HLW QDFK GLHVHP 7DJ GDU

$XI GHU 3DVVLYVHLWH VLQG DOV 5H
(LQQDKPHQ YRU GHP $EVFKOXVVVWLFKW
(UWUDJ I*U HLQH EHVWLPPWH =HLW QDFK

$XV]
ZHLW
VWHO

FKQX G
DJ D
GLHV

5HVVRXUFHQYHUE
NRQ]JHSW

UBRKFELW ]XP (QGH GHV -DKUHV JHOWH
GDV A.RQ]JHSW GHU NDPHUDOLVWLVFKH
UHFKQXQJ® [XJUXQGHL QAR PKINEXIVH D EMIQ]
+DXVKDOWVMDKUHYV DEHU RKQH %HU+FN
5«FNVWHOOXQJHQ $XIO|VXQJ YRQ 6R
SHFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWHQ HUIDVV

6HLW GHP LVW leU DOOH *HPHL(
ASHVVRXUFHQYHUEUDXFKVNRQ]JHSW:3 HQW
JLQDQ]PDQDJHPHQW 1.) YHUELQGOLFK

NRPPXQDOHQ +DXVKDOWHQ HLQH SHULR
YROOVWIQGLJHQ 5HVVRXUFHQYHUEUDXFK
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'LITHUHQ] ]ZLVFKHQ $NWLYD XQG DOO
bQGHUXQJHQ GHU 5¢FNODJH HUJHEHOQ
=XI1+KUXQJ YRQ (UJHEQLVYRUWUIJHQ XOQ
$EGHFNXQJ YRQ -DKUHVIHKOEHWUIJHQ

'"HU KLHU GHILQLHUWH %HJULII A5«FNODJ
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*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

5¢FNVWHOOXQJHQ 5+FNVWHOOXQJHQ VLQG 9HUELQGOLFKNHLWHC
KLQVLFKWOLFK LKUHU (QWVWHKXQJ RGHU +|KH
GLH %LOGXQJ GHU 5+FNVWHOOXQJHQ VROOHC
$XV]DKOXQJHQ GHU 3HULRGH LKUHU 9HUXUVDF
7\SLVFKH %HLVSLHOH I+U 5sFNVWHOOXQJHQ VL
5eFNVWHOOXQJHQ IU XQWHUODVVHQHQ
5¢FNVWHOOXQJHQ VLQG 7HLO GHV J)UHPGNDSLYV

6FKXOGHQ 6FKXOGHQ VLQG VIPWOLFKH 9HUELQGOLFKNHLV
LKUHP 5*FN]DKOXQJVEHWUDJ DQ]JXVHW]IHQ

BRQGHUSRVWHQ | 1DFK GHQ 9RUVFKULIWHQ GHV *HPHLQGHKDX"
HUKDOWHQHQ =XZHQGXQJHQ XQG %HLW[UIJH

=ZHFNELQGXQJ EHZLOOLJW XQG JH]DKOW ZHU!
GHU 3DVVLYVHLWH ]ZLVFKHQ GHP (LJHQNDSLWI
DQ]XVHW]HQ 'LH RQGHUSRVWHQ VWHOQHQ H

MHZHLOV ]IXZHQGXQJV XQG EHLW
9HUP|JHQVJHJHQVWIQGHQ GDU B6RQGHUSRVWE
$EVFKUHLEXQJ GHU ]XJHK|ULJHQ 9HUP|J

HUWUDJVZLUNVDP DXIJHO|VW 3HU 6DOGR ZLL
$EVFKUHLEXQJHQ VRPLW XP (UWUIJH DXV
6RQGHUSRVWHQ UHGX]LHUW

7UDQVIHUDXIZHQGBEQWHH® 7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ ZHUGHQ I
]XVDPPHQJHIDVVW GLH RKQH *HJHQOHLVWXC
ZHUGHQ 6LH ]JIKOHQ ]X GHQ RUGHQWOLFKH
(UJHEQLVSODQV =X GHQ 7UDQVIHUDXIZH
.UHLVXPODJH *HZHUEHVWHXHUXPODJH $ X
BRILDOOHLVWXQJHQ =XZHLVXQJHQ XQG £XVFK

7UDQVIHUHUWUIJH$OV 7UDQVIHUHUWUIJH ZHUGHQ DOOH (UwWUlJ
JHLVWXQJVDXVWDXVFK ]XJUXQGH OLHJW | 7UDQ
RUGHQWOLFKHQ (UWUIJHQ GHV (UJHEQLVS
7UDQVIHUWUIJH VLQG $OOJHPHLQH 8PODJH
=XZHLVXQJHQ

9HUP|JHQ $OV 9HUP|JHQ EH]HLFKQHW PDQ LP 5HFKQXQJV

%LODQ] 8QWHUVFKLHGHQ ZLUG ]JZLVFKHQ
8PODXIYHUP|JHQ
$QODJHYHUP|JHQ LVW O9HUP|JHQ ZHOFKHV
$XIJDEHQHUI*OOXQJ GHV %HWULHEHV GLHQHQ
*HEIXGH
BPODXIYHUP|JHQ LVW KLQJHJHQ 9HUP|JHQ
YRU*EHUJHKHQG ]XU $XIJDEHQHUI-OOXQJ GL
OLTXLGLHUHQ LVW ] % )RUGHUXQJHQ JHJHQ-E

9HUSIOLFKWXQJV| 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJ VLQG (UPIFKW
HUPIFKWLJXQJHQ| YRQ 9HUSIOLFKWXQJHQ ]XU /HLVWXQJ YRQ ,QY
/IDVWHQ N+QIWLJHU +DXVKDOWVMDKUH




*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

hEHUEOLFN *EHU GLH )LQDQ]VLWXDWLRQ GHU 6WDGW *HVHNH

*HVHW]OLFKH *UXQGODJHQ

'HU 9RUEHULFKW VROO JHPI% t .RPPXQDOKDXVKDOWVYHURUGQ X
*EHU GLH (FNSXQNWH GHV +DXVKDOWVSODQHV JHEHQ XQG GLH (QV
LP +DXVKDOWVSODQ HQWKDOWHQHQ ,QIRUPDWLRQHQ XQG GHQ (UJ

5DKPHQEHGLQJXQJHQ ]XU +DXVKDOWVSODQDXIVWHOOXQJ

'LH (UJHEQLVUHFKQXQJHQ GHU 6WDGW *HVHNH ZHLVHQ VHLW GH
-DKUHVHUJHEQLVVH DXV 'HLKXOWDEWF KE XOWWH- Wh EHQWPKXVV LQ
+|KH YRQ DEHVFKORVVHQ 1DFK =XI1-KUXQJ GHV hEHUVFKXVVH'
ZHLVW GLHVH HLQHQ %HVWDQG LQ +|KH YRQ 7% DXV 'DV (L.
LQVJHVDPW DXI 7% ZDV HLQHU (LJHQNDSLWDOTXRWH YRQ

'DV DNWXHOOH +DXVKDOWVMDKU ZHLVW LQ GHU 30DQXQJ HLQF
$XI GHU HLQHQ 6HLWH HQWZLFNHOW VLFK GHU $QWHLO DQ GHU (L
DXl GHU DQGHUHQ B6HLWH EHILQGHQ VLFK GLH (UWUIJH DXV *HZ
+|FKVWVWDQG (V ZLUG SURJIDPRYWDL\W Y WP KD WV QEKIPH Vs EHUVFK X V\

DEJHVFKORVVHQ ZHWMHGBRRNBQ® 9GMWUOHLFK ]X GCHXMWDQ P K Q HALILK
IDFKGHP GHU +DXVKDOW YRU DOOHP GXUFK GHQ .ULHJ JHJHQ

JHVWLHIHQHQ (QHUJLH XQG 9HUEUDXFKHUSUHLVHQ JHNHQQ]JHLFE
DOOHP GXUFK GLH K|KHUHQ 8PODJHQ .UHLV XQG -XJHQGDPWVX
EHODVWHW =XGHP ZHUGHQ LQ YRUDXVVLFKWOLFK GHXWOLFK
*UXQGVWeFNHQ 7% HU]JLHOW ,Q LVW GHU 9HUNDXI YRQ -
YRUJHVHKHQ $XI GHU (UWUDJVVHLWH ZHUGHQ GHXWOLFK K|KHUH
GDVV LQ HWZD GHU LQ GHU PLWWHOIULVWLJHQ 30DQXQJ I-U HU

‘HVHQWOLFKH 9HUIQGHUXQJHQ

$QVDW] 9HUIQGHUXQJ JJ.
(UWUIJH DXV *HZHUEHVWHXHUQ 7Y |
(UWUIJH DXV *UXQGVWHXHU % 7Y%
BFKO*VVHO]XZHLVXQJHQ &7 7
(UWUIJH DXV 9HUNDXI 7% 7.
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ 7Y 7Y,
%HZLUWVFKDIWXQJ *UXQGVWe+FNH *HEIXGH &7
_.UHLVXPODJH 7% 7Y%
-XJHQGDPWVXPODJH 7% 7Y%
"HLWHUKLQ HQWIIOOW LQ QDFK DNWXHOOHQ 6WDQG GLH %LODQ
GHU &29," 3DQGHPLH XQG GHP .ULHJ JHJHQ GLH 8NUDLQH 1.) &:

1.) &8,* LQ GHU (UJHEQLVUHFKQXQJ LVROLHUW XQG DOV $NWLYS]
NRQQWHQ

,P (UJHEQLV ZLUG I+U HLQ -DKUHVIHKOEHWUDJ LQ +|KH YRQ



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

'LH -DKUH GHU PLWWHOIULVWLIJHQ )LQDQ]SODQXQJ
"DKUHVIHKOEHWUIJHQ DE

I+

$XVI*KUOLFKH ,QIRUPDWLRQHQ HQWKDOWHQ GLH (UOIXWHUXQJHQ

"HVHQWOLFKH =LHOH XQG 6WUDWHJLHQ

1DFK ¥ $SEV 1U .RPPXQDOKDXVKDOWVYHURUGQXQJ 15: .RP+9
$XVVDIJHQ *EHU ZHVHQWOLFKH =LHOH XQG 6WUDWHJLHQ GHU .RPP>

*HQHUHOO ZHUGHQ IROJHQGH =LHOH XQG 6WUDWHJILHQ LP 5DKPHC
YHUIROJW

X

(UJLHOXQJ DXVJHJOLFKHQHU -DKUHVHUJHEQLVVH

IDFKKDOWLJH +DXVKDOWVSODQXQJ XQG +DXVKDOWVDXVIsKU

BWDGW *HVHNH VLFKHUW XQG DNWLY XQWHUVWW]W

$NTXLVLWLRQ YRQ )|[UGHUJHOGHUQ

%HDFKWXQJ GHU .OLPD XQG 8PZHOWVFKXW]EHODQJH LQ DOO

'LIJILWDOLVLHUXQJ GHU 6FKXOVWDQGRUWH

BFKDIIXQJ JXNXQIWV XQG OHLVWXQJVIIKLIHU B6FKXOVWDQG

3IGDJRJLN XQG $UFKLWHNWXU

X 6LFKHUVWHOOXQJ DXVUHLFKHQGHU .LQGHUJDUWHQSOIW]H G
LQGHUJDUWHQV

x (UWeFKWLJIJXQJ GHU )HXHUZHKUJHUIWHKIXVHU GHU )UHLZLOOL.

(UK|KXQJ GHU $WWUDNWLYLWIW *HVHNHYV DOV :RKQ XQG *HZH

x

X X X X

%eUJHU
X BWIUNXQJ GHU 2UWVWHLOH XQG GHU .HUQVWDGW GXUFK $XIV
(QWZLFNOXQJVNRQ]JHSWHV ,.(. XQG HLQHV LQWHJIULHUWH (

NRQJHSWHV ,6¢(.
X B6FKDIIXQJ HLQHVY PRGHUQHQ XQG IXQNWLRQVJHUHFKWHQ 5DW

'DU*EHU KLQDXV ZLUG DXI| GLH =LHOH GHU $EWHLOXQJHQ 6WDEV)\
$EWHLOXQJHQ 6WDEVVWHOOHQ YRUDQJHVWHOOW VLQG



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

(FNGDWHQ (UJHEQLVSODQ

'LHIROJHQGH 7TDEHOOH JHLJW GLH (QWZLFNOXQJ GHV (UJHEQLVSOLI
XQG ]XP (UJHEQLYVY GHV 9RUYRUMDKUHYV

(UJHEQLYV 3C $QVDW]

Ya Ya Ya

2UGHQWOLFKH (UWUIJH
2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
2UGHQWOLFKHV (UJHEQLYV

JLQDQJHUWUIJH
=LQVHQ XQG VRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ
JLQDQJHUJHEQLYV

(UJHEQLY GHU ODXIHQGHQ 9HUZDOWXQJVWIWLJN

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH
$X% HURUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$X%HURUGHQWOLFKHV (UJHEQLV

-DKUHVHUJHEQLYV

IDFKULFKWOLFK

9HUUHFKQHWH (UWUIJH EHL
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGHQ

SHUUHFKQHWH $X1Z 9HUP|IJHQVJHIJHQVWIQGHQ
I9HUUHFKQXQJVVDOGR

'LH +HEHVIW]H QDKPHQ GDEHL IROJHQGHQ 9HUODXI

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU

'LH DX%HURUGHQWOLFKHQ (UWUIJH ELOGHQ GLH QDFK GHP *HVHW
3DQGHPLH XQG GHP .ULHJ JHJHQ GLH 8S8NUDLQH 1.) &29,' 28NUDLI
&8,* HOQWVWHKHQGHQ OLQGHUHUWUIJH E]Z OHKUDXIZHQGXQJHQ D
6WDQG GLH 0|JOLFKNHLW GHU ,VROLHUXQJ GHU OLQGHUHUWUIJH E



*HVHNH
+DXVKDOWVYRUEHULFKW

(UWUIJH
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